
Modern Management 现代管理, 2023, 13(1), 34-38 
Published Online January 2023 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/mm 
https://doi.org/10.12677/mm.2023.131005   

文章引用: 田权, 章奥. 以提质增效为目标的物资到货管理终端研究与应用[J]. 现代管理, 2023, 13(1): 34-38.  
DOI: 10.12677/mm.2023.131005 

 
 

以提质增效为目标的物资到货管理终端研究与

应用 

田  权，章  奥 

国网浙江省电力有限公司泰顺县供电公司，浙江 温州 
 
收稿日期：2022年12月9日；录用日期：2023年1月22日；发布日期：2023年1月29日 

 
 

 
摘  要 

随着我国市场经济的发展，传统的企业物资管理模式易发生变革，为使企业物资到货管理具备持续可发

展，企业必须改变过去传统管理思想，采用先进的物资到货管理方式，这种方式必须是与企业整个物资

到货管理变革相适应。确定新的物资管理思想，建立高效的物资到货管理组织机构已成为必然的趋势。

只有探索出适应市场发展的新型物资到货管理模式，才能在日益激烈的市场竞争中生存和发展。 
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Abstract 
With the development of market economy in our country, the traditional material management 
mode of enterprise is easy to change. In order to make the material delivery management of En-
terprise Sustainable Development, enterprise must change the traditional management thought in 
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the past, adopt the advanced material arrival management method which must be in line with the 
entire enterprise material arrival management reform. It has become an inevitable trend to estab-
lish a new material management idea and an efficient organization of material arrival manage-
ment. Only by exploring a new material arrival management mode to adapt to the market devel-
opment, can we survive and develop in the increasingly fierce market competition. 
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1. 引言 

近些年来，为建设全球能源互联网的发展需要，我国的电网建设事业呈现如火如荼的态势。大量

的工程核准开工，对于物资设备的需求量大幅增加，对于物资管理单在现场进行到货管理也提出了更

大的挑战。电网公司已实施物资集中管理模式，利用电子网络信息技术有机集成物流、信息流，实现

对全网所有物资的在线监控、在线核算、统筹调配和集约管理，为一体化管理理念建立基础[1]。物资

的催交、配送、到货、处置管理是一体化管理链条终端的重要管理流程。物资管理是供电企业管理不

可分割的部分，做好物资管理有益于节约物资，提高产品质量，降低成本，加快工作效率[2]。加强电

力企业物资管理，稳步提高物资管理水平，对保证电网安全高效运行，提高整体的经济效益和社会效

益都有着重大的现实意义[3]。以提质增效为目标的物资到货管理，在现实情况下发挥着举足轻重的作

用。 

2. 国内外研究现状 

上世纪 80 年代国外逐渐形成物流一体化或综合物流的概念。所谓物流一体化就是对使用于实物配

送、生产支持和采购业务的财力、人力和物力资源的计划、分配和控制过程进行统一的符合逻辑的管理。

在 90 年代，物流的战略管理方面 成为了主要物流发展的方向。企业纷纷跨过原由组织机构所设定的界

限，将主要给他们提供产品和运输服务的供货厂商和一些用户归入到管辖内，成为了现代物流管理的主

要战略思想。随着计算机技术的快速发展，国外大多企业实现了物资管理理论与信息技术行了完美结合，

研究开发了以物资管理为基础的 MRP (Material Requirement Planning，物料需求计划)，MRPII (Manu-
facturing Resources Planning，制造资源计划)，ERP 等软件。国外大部分企业的物流管理系统发展迅猛，

且实用性较强，大大减少了传统模式下系列问题[3] [4] [5]。 
通过分析我国整体行业情况，可以发现其具有一定的先进性；但与国外相比，还是存在一些不足，

集中表现在企业对整个工作过程控制的自动化应用较为重视，业务管理信息化的重视却远远不足。目

前，物资到货过程中还存在着以下难点及问题，严重影响到货核查结果的可靠性、准确性，且带来较

大隐患。 
1) 物资多，核查难度大 
物资数量多，分布较广，且部分设备的组成或部件较为繁多，尤其在集中作业阶段，核查工作任务

重，难度大。 
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2) 物资到货前核查管控不足 
物资到货前核查主动性管控不足传统模式下的核查工作主要在物资设备到货后展开，在到货前主动

管控意识或措施相对缺乏，因而现场核查时，由于对设备装箱情况、装车数量等了解不足，使得核查工

作进展较慢。 
3) 核查效率有待提高 
由于物资设备涉及种类多，核查人员对物资核查特点缺乏区分及总结，相应的核查过程条理不够清

晰，因而核查工作效率受限，核查耗费人员时间精力较大。 
4) 物资到货的准确性、及时性有待加强 
前期若因到货核查管控不足，效率低下，那么在后期物资到货管理中也会大大降低到货管理的准确

性以及及时性。 
为了能更好地服务社会，就必须解决物资采购、运输、管理、统计分析等管理手段较为落后的管理

难题，企业的经营管理就必须建立依靠现代的科技信息管理手段，对物资进行科学性、合理性管理。 

3. 物资到货管理需求分析 

电网工程工作开展跨度大，建设周期长，网络状况复杂。工程建设物资交接和验收覆盖整个建设周

期，且交接点多，参与对象多，对传统纸质物资交接单和验收单的填写、流转、保管以及物资交接人员

的确认带来一定的风险，存在纸质交接单易丢失和非交接人员顶替交接的现象[6] [7]。 
物资到货管理有如下需求： 
1) 可实现物资到货管理相关基础业务数据管理。物资到货管理重点关注物资合同履约情况，以合同

数据为基础，结合物资供货计划、现场到货管理，自动统计物资到货量、判别物资到货是否滞后，开展

物资到货数量、到货是否延期等管理。 
2) 利用物资管理终端对直发现场的物资进行可视化管控。物资到货后，相关工作人员根据 APP 软件

可以监管物资到货情况，根据到货前的数据明细进行核对，加快工作进展速度，高效推动工作进度。 
3) 物资管理终端对到货入库的物资进行智能化分配。物资到货可根据数据编码进行智能化分配，分

配明细清晰可见，相关数据的提供更加准确及时。 
4) 可实现物资交接、验收单在线填报及流转。通过信息化手段进行线上交接，免去纸质单据流转的

麻烦，同时可随时查询状态，并永久保存操作记录。大大提高现场工作效率，为工作进度提供保障。 
5) 工作人员准确性。为确保工作人员的真实性，采用密码或指纹等信息化技术，确保正确的工作人

员交接单据的准确性。 
6) 可离线运行。因物资到货所涉及的地域性原因，必须考虑因地域限制而会发生的数据对接不及

时，信息不准确等情况。系统需要支持在离线状态下运行，当再次连接网络时，自动上传数据至云服

务器存储。 

4. 物资到货管理管理模式 

为了进一步加强仓储作业规范性，提升仓储业务的作业效率和质量，电网企业可通过数字化方式，

将智能管理应用于日常常规管理。按照智能化仓储作业的指导思路，使用 EMWS 系统，通过对仓储作业

凭证进行标准化梳理，制定电子化物资凭证规范，依托实物 ID，应用电子签章、指纹识别、身份证号识

别及手写板等新技术，实现在线电子凭证流转，建立仓储作业单据电子档案，实现仓储作业无纸化办公。

同时剖析日常业务中系统操作和现场管理的关键要点，可有效提高物资管理效率和物资周转率，实现仓

储业务的规范化管理。采用物资管理终端进行管理，前期通过人员对系统进行维护，将数据入终端，进
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行直发现场物资可视化管控和到货物资智能化分配，具体规范要求如下[6] [7] [8] [9] [10]： 
1) 具有快速便捷、智能控制、高可靠性、易操作、易扩展等特点； 
2) 物资部门人员通过管理终端，对直发现场的物资进行远程收货，大大降低了物资管理的工作量，

提高了工作效率，为直发现场物资提供先进高效的技术管理手段； 
3) 需求部门可通过物资管理终端对直发现场到货物资进行到货单据、实物、现场物资摆放等信息上

传，随即自动通知相关专职查阅到货信息，并由其公司内网系统操作相关流程即完成收货工作； 
4) 可在物资提报阶段将物资需求计划进行维护，明确物资需求单位、内容、数量以及需求到货日期，

从而为物资到货分配奠定基础； 
5) 当物资到货后，物资部门通过手工维护到货后自动分配各需求单位物资上报数量，即可明确物资

分配，确保物资按需领用； 
6) 针对到货物资已领、未领、长时间滞留的情况，物资管理终端可分别发出绿色、黄色、红色预警，

实时掌握各需求单位的物资领用情况，避免物资积压、提高库存周转率； 
7) 系统角色、用户及操作权限的管理，确保只有授权人员才能进行授权操作。各种使用权限所能调

用的应用软件模块可按要求自由组合，由系统管理员统一配置； 
8) 记录物资管理终端运行日志及系统操作日志。 

5. 物资到货管理终端设计及实现 

5.1. 方法思路 

信息化建设系统管理包括基础信息管理、参建单位信息管理、各单位人员管理和后台应用配置、角

色权限配置等。物资现场管理模块根据配送信息，在物资到货后，按配送需求汇总单对到货进行检验核

查和接收确认。移动端可以实现审核、查看功能，展示统计入库、出库、在库信息，包括到货量、交接

与验收核查情况，出库订单接收、集货处理等出库流程，在库物资管理的跟踪、库存查询等。物资交接

完成后，各方发起验收单填报操作，填写实际到货数量并上传物资验收照片之后各方单位指定人员审核，

完成验收后生成电子验收单。 

5.2. 移动端功能实现 

移动终端应用界面示意图如图 1 所示。在物资到货进行入库时，终端应用可实现实物 ID 校验和到货

验收，避免出现混乱、掉包等情况，随即分类组盘，完成上架，可清晰了解物资数量。物资到货完成入

库核查后，根据项目实际需求量进行智能化分配出库，在填写物资订单申请后生成出库订单，将同类型

订单进行合并、拣选出库，由调度人员根据同项目、同地区物资需求进行统一集货处理，最后装车出库

或者自提出库。出库后，终端应用自行统计剩余物资在库情况，根据实物 ID 跟踪查验，进行剩余货物调

整货位、盘点库存等，在库管理还可以实现空容器的上架和下架，及时根据物资情况进行动态调整。同

时，终端应用可以进行自身设备的巡检，随时监控应用设备并进行健康评估。 
通过终端应用，可实现物资领用数据准确且及时，更合理、高效的进行职能化分配，即可明确物资

分配，确保物资按需领用；针对到货物资出库领用的已领、未领、滞留等情况，物资管理终端可分别发

出绿色、黄色、红色预警，实时掌握各需求单位的物资领用情况，避免物资积压、提高库存周转率。终

端应用相对于传统模式，可以完整的实现物资到货管理全流程可视化。以便物资管理公司或项目管理实

时了解物资情况，能够及时动态调整后续工作计划。便于物资管理部门核查、复查环节，同时对核查情

况进行统一梳理，及时发现问题并闭环沟通解决问题。 
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Figure 1. A schematic diagram of the mobile terminal application interface 
图 1. 移动终端应用界面示意图 

6. 结束语 

本文介绍了关于物资到货管理系统在借助信息化技术，以物资到货管理模式精细化为导向，以快速

便捷、智能控制、高可靠性、易操作、易扩展为基础，以控制到货现场管理为重点，保障物资到货管理

的准确性、及时性、高效性，解决传统管理下的被动问题。伴随着各行业的工程建设加速，物资到货管

理所面临的问题，将对过程和结果提出更加严格的要求。本文中物资到货管理管控机制可将作为一种有

效的经验，为各行业相关工作提供重要参考和建议，从而更好地服务工程建设。 
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